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م سرمایه داری معاصر، شهر به عنوان مکان مناسب و شهرنشینی به عنوان شیوه مطلوب زیست در آن به شمار در نظا

داری در جهان سوم از جمله ایران موجب تمرکز شهری ناهمگون و رشد شتابان  رسوخ و نفوذ فرهنگ سرمایه. آید یم

ر حقیقت موجب انتقال جمعیت عمدتاً فقیر به روندی که د. شهری است -جمعیت شهری در اثر مهاجرت گسترده روستا 

روستایی شهرهای  یها بافتقدیمی و نیز  یها بافتتوان در  تقابل را می گونه ینانمونه واضح و مشخص  .گردد شهرها می

شهر کرج نیز از یکسو بنا به موقعیت مکانی خاص خویش یعنی قرارگیری در مسیر . امروزی نظیر شهر کرج مشاهده نمود

ها و مناطق  اش و داشتن کارخانه العاده اه ارتباطی غرب کشور و مجاورت شهر تهران و نیز استعدادهای محیطی فوقشاهر

صنعتی و از سوی دیگر به دلیل روند شهرنشینی شتابان در سطح کشور، تغییر الگوی مصرف جامعه و توسعه برونزای 

طراف قرار گرفت که پیامد ملموس این هجوم ایجاد بحران کشور، مورد هجوم گسترده مهاجرین از شهرها و روستاهای ا

کمبود شدید نشین، فقیرنشین،  گیری و گسترش محلات حاشیه و در پی آن با مسائل عدیده ای از جمله شکلشهری 

درآمدی در سطح شهر، بالا بودن  های ی، بالا بودن سطح نابرابر3,4سطوح خدماتی در شهر، بالا بودن بار تکفل خالص 

 .ناسازگار و مزاحم شهری و غیره روبرو شده است های یافزایش کاربر غیررسمی، یها بخشتغال در اش

مورد ارزیابی قرار گرفته است؛ و  SWOTشهر کرج با استفاده تکنیک عملکردی -در این مقاله وضعیت ساختار اقتصادی

ها و تهدیدات  رستی در جهت غلبه بر ضعفبه دست آمده به د یها فرصتها و  با توجه به یافته های تحقیق، از قوت

؛ و نوع استراتژی، استراتژی تنوعی باشند یها غالب م ها و تهدیدات بر فرصت ها بر قوت استفاده نشده است و ضعف

 .گردیده است ی ؛ و در پایان راهبردهای ماتریس چهارگانه ارائهدهد یرا نشان م) اقتضایی(
  

  عملکردی، توسعه پایدار، شهر کرج -تصادیارزیابی، ساختار اق: 

                                                             
 علوم و تحقیقات تهراندکترای جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه آزاد اسلامی واحد . ١
 دانشجوی کارشناسی ارشد شهرسازی، دانشگاه هنر تهران. ٢
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و  یات نظریدر ادب ین و مسلطیم نویج به پارادایر به تدریاخ یدهه ها یط یدار شهریدار و توسعه پایتوسعه پا      

ع یتوسعه سر ).178: 1385گران،یو د ییرهنما(ت ل شده اسیتبد یشهر یزیبرنامه ر ج در باب توسعه ویرا یعلم

ر قرار یبشر را تحت تاث یزندگ... و یاسی، سی، فرهنگی، اقتصادیمعاصر از ابعاد مختلف اجتماع ی دههچند  ، دریشهر

ت سیز ی بر گسترهاز اثرات شهرها  یز ناشیسوم ن ی هزاره یدار، به عنوان شعار اصلیمطرح شدن توسعه پا. داده است

 یداریامروز سبب ناپا یجوامع شهر های یژگیو). 157: 1385گران،یقرخلو و د(ت اس یانسان یکره و ابعاد مختلف زندگ

، یشهر یداریپا). 15: 1388گران، یو د یدیمف(ت ده اسیگرد) ط مصنوعیو مح یعیط طبیمح(ت سیط زیو مح ها انسان

حفاظت کند و  یطیساکنان شهرها را بشناسد، از منابع مح یازهاین کوشد یماست که  یشرفت اجتماعیک برنامه پی

ت یع جمعیبا رشد سر). 199: 1387عه،یش(د م دهیتعم یه سطوح شهریحاصل از آن را در کل یو اجتماع یتصادمنابع اق

ر گذار بر چشم انداز بلند مدت یتاث یبه عنوان مولفه اساس یدار شهریجهان و تمرکز آن در شهرها، مفهوم توسعه پا

 یاقتصاد – یدار، توسعه اجتماعیپا ینین و شهرنششد یشهر. )1: 1388گران، یقرخلو و د(د یمطرح گرد یجوامع انسان

 یعیط طبیحم یو از نابود شود یمن منجر یست و منابع زمیط زیکه به حفظ مح برد یمش یبه پ یرا به شکل یشهر

ا یستم یت اکوسیبا ظرف یه و هماهنگیدار بر پایپا ینیشدن و شهرنش یگر، شهریبه سخن د. آورد یمممانعت به عمل 

 یاز وجوه عمده شهرها یکی یاقتصاد های یژگیو ).201: 1387ران،یپ( یابد یمو توسعه  گیرد یمشکل  یعینظام طب

  ).42: 1388، یاریز(ت اس یو خدمات ی، تجاریعمده صنعت یها شرکتبزرگ و  یها بانکشهرها کانون . است یامروز

ان شیوه مطلوب زیست در آن به شمار در نظام سرمایه داری معاصر، شهر به عنوان مکان مناسب و شهرنشینی به عنو

داشت و  به دنبالداری در جهان سوم از جمله ایران گرایش به صنعتی شدن را  رسوخ و نفوذ فرهنگ سرمایه. دیآ یم

اجتماعی  - ناپذیری را در ساختار اقتصادی   صنعت مونتاژ و وابسته به عنوان نماد بارز آن عوارض و ضایعات جبران

ی گذاشت که از جمله پیامدهای آن تمرکز شهری ناهمگون و رشد شتابان جمعیت شهری در اثر جامعه ایران به جا

بطور  .گردد ت عمدتاً فقیر به شهرها میروندی که در حقیقت موجب انتقال جمعی. شهری است -مهاجرت گسترده روستا 

اثرات این . نشینی کشور شده استاخیر باعث تحولاتی در شهر سدهاقتصادی، اجتماعی و سیاسی در  های یدگرگونکلی 

شهرهای کشور نداشته در تحول شکل کالبدی و توسعه فضایی شهرها تبلور یافته که پیامد مناسبی را در  ها یدگرگون

 ).53: 1379رهنمایی، (ت اس
 روستایی شهرهای امروزی یها بافتقدیمی و نیز  یها بافتتوان در  تقابل را می گونه نیانمونه واضح و مشخص 

محل زندگی و خاطرات برای ساکنان بوده است اما اکنون ساکنان آن اکثراً  ها بافت گونه نیازمانی . مشاهده نمود

به  ها آنتفاوتی ساکنین که اکثر  توجهی مسئولان و بی بی. اند نابسامانی گردیده یها بخشباشند و تبدیل به  هویت می بی

و کالبدی این  یاجتماع ،یاقتصادپاشیدگی  از همخویش دارند، باعث  دلیل مهاجر بودن وابستگی کمی به محیط زندگی
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شهر کرج نیز از یکسو بنا به موقعیت مکانی خاص خویش یعنی قرارگیری در مسیر . گونه مراکز سکونتی گردیده است

ها و  نهاش و داشتن کارخا العاده شاهراه ارتباطی غرب کشور و مجاورت شهر تهران و نیز استعدادهای محیطی فوق

مناطق صنعتی و از سوی دیگر به دلیل روند شهرنشینی شتابان در سطح کشور، تغییر الگوی مصرف جامعه و توسعه 

برونزای کشور، مورد هجوم گسترده مهاجرین از شهرها و روستاهای اطراف قرار گرفت که پیامد ملموس این هجوم 

نشین، فقیرنشین،  گیری و گسترش محلات حاشیه شکل ملهاز ج یده ایبا مسائل عد آن یدر پایجاد بحران شهری و 

 12 یکاریب ،3,4، بالا بودن بار تکفل خالص )درصد از سطح خالص شهری 19(د سطوح خدماتی در شهر یکمبود شد

 یها بخشبالا بودن اشتغال در  ،در سطح شهر یدرآمد های ینابرابر بالا بودن سطح موجود در شهر، یدرصد

 های یکاربرش یافزا ،شهر ییفضا - یکالبد یوستگیبه خاطر ناپ یشهر یربنایز ینه هایدن هزبالا بو ،یغیررسم

  .شده استره روبرو یو غ یناسازگار و مزاحم شهر

 

 یلیتحل - یفیق توصیروش تحق. باشد یم یق کاربردیبوده و نوع تحق یو کم یفیق کیتحق یبر فضاکرد حاکم یرو       

و استفاده از اسناد و مدارک و مشاهده  یق کتابخانه ایق مطالعات دقیاز پژوهش از طریاطلاعات مورد ن یبوده و گردآور

 شهر کرجیعملکرد -یاقتصادساختار ت یوضع یدر آن به بررس؛ و جهت ثبت اطلاعات بوده یدانیم یها برداشتو 

 یط داخلین منظور محیا یبرا. شده استبهره گرفته  SWOTک یاز تکن ها یافتهل یه و تحلیتجز یپرداخته سپس برا

له پرسشنامه با یل اطلاعات بدست آمده به وسید و سپس جهت تکمیشهر کرج مورد مطالعه قرار گرد یط خارجیو مح

از یو امت یوزن ده یبرا ین شهرین و متخصصی، محققیشهر یو فعل یران قبلین مدینفر از ب 25تعداد  یجامعه آمار

مورد استفاده ) ها فرصتدات و یتهد( یو عوامل خارج) نقاط ضعف و قوت( یام عوامل داخلتم یوضع موجود برا یده

د نقشه یتول یبرا GISافزار از نرم  طور ینهمو  دهیگرد ی ارائه سیماتره چهارگان یراهبردها در آخر؛ و قرار گرفته است

  .استفاده شده است

  

 یکه برا یعیو طب یط انسانیمح یج در برنامه هاین نتایبه بهتر یابیدست یاست برا یدر واقع تلاش یردایمفهوم پا      

وجود دارد اما دو  یداریاز پا یادیف زیتعار ).199: 1387عه، یش( پذیرد یمنده صورت یآ یحال و به صورت نامحدود برا

  : کند یمن واژه را روشن یت ایر ماهیف زیتعر

  ستیط زیت تحمل محیدر ضمن در نظر گرفتن ظرف یدگت زنیفیارتقاء ک �

شان یازهاین ینتأم ینده برایآ یها نسلو امکانات  ینسل حاضر بدون آنکه توانائ یازهایبه ن یپاسخ گوئ �

  ).5: 1386گران،یده و دیحم(د محدود شو
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ش یآن را معادل با افزا انتو یمو  کند یمرا مشخص  یفیک مفهوم کی، توسعه گیرد یممفهوم توسعه در برابر رشد قرار 

توسعه گذر از ). 93: 1385ر زاده،یدل(د ره را در بر داریمانند بهداشت، آموزش، رفاه و غ یدانست که مسائل یت زندگیفیک

تحول، . گیرد یم یشرفت، جایر و پییتحول، تغ یدیواژه کل 3گر است، و در بطن مفهوم آن یبه مرحله د یمرحله ا

 یایشرفت، روند پویدر دوره کوتاه مدت و پ یریند قابل اندازه گیر، فراییمدت، تغ یره طولانک دویر در ییند تغیفرا

  ).280- 281: 1387زاده،  یتق(ت ر روبه جلو در گذر زمان اسییحرکت و تغ

رفع  ینده برایآ یها نسل یینسل حاضر بدون به خطر انداختن توانا یازهایکه ن یدار به عنوان توسعه ایتوسعه پا -

در تمام سطوح  ،دارد که در آن یطیست محیز یزیکرد برنامه ریاز به رویدار نیتوسعه پا. ف شده استیخود تعر یازهاین

از ابزار  یکی ،یزیکرد برنامه ریضمن کمک به رو یطیست محیاثرات ز یابیارز. شود یم یدار نگهداریمجاز از توسعه پا

 ینسل کنون یازهایکه ن یدار توسعه ایمفهوم توسعه پا ).Hilden، 1997 :4( باشد یمن هدف یبه ا یابیدست یمهم برا

: 1387،یزیترش یاحمد(د خود، برآورده ساز یازهاین ینتأمنده در یآ یها نسل های یتوانائب رساندن به یرا بدون آس

و  یطیست محی، زیاقتصاد یر فشارهایی، در پاسخ به تغیوقفه ا یا و بیند پویک فرای، یدار شهریتوسعه پا). 295-294

  .(Haughton, Graham,2005:276(ت اس یاجتماع

در حوزه  ییاجرا های یتفعالاز  یاریبس. دن آن داردیقات و به سرانجام رسیتحق یدر قانونمند یار اساسیه نقش بسینظر

ت یقت موفینها و درشده  اجرادنبال آن  و بهه یته یبدون پشتوانه نظر ییک طرح اجرایه یکه با ته یل شهریمسا

و  یشه ایکل یها و ملاکارها یمع یک سریبر  یمبتن صرفاً یرا مطالعه ایاورده است، زیبدست ن یچندان

 یمختلف شهر یها طرحه ین مشاور در تهیاست که به مهندس یپیت یدر قالب قرارداد ها ییاجرا یها دستورالعمل

  ). 150:1388رهنما، . (دشو یواگذارم

طرفداران محیط زیست درباره مسائل زیست محیطی به خصوص زیست  یها بحث نظریه توسعه پایدار شهری حاصل

در این نظریه موضوع نگهداری . شهری است که به دنبال نظریه توسعه پایدار برای حمایت از منابع محیطی ارائه شد

مطرح  یرناپذ یدتجدمنابع برای حال و آینده از طریق استفاده بهینه از زمین و وارد کردن کمترین ضایعات به منابع 

 های یتظرفای، کاهش  محیط شهری و ناحیه های یآلودگجلوگیری از  یها موضوعنظریه توسعه پایدار شهری . است

یان آور و از بین بردن شکاف م های زیان عدم حمایت از توسعه ها یافتبازای و ملی حمایت از  تولید محیط محلی ناحیه

مان ملل مسائل محوری و شرایط ضروری برای توسعه پایدار که به وسیله در ساز .کند فقیر و غنی را مطرح می

جمعیت و توسعه، امنیت غذایی، : کمیسیون جهانی توسعه و محیط مورد شناسایی قرار گرفته است به قرار ذیل است

  :شهری، پیگیری سیاست مبتنی بر توسعه پایدار متضمن رعایت موارد ذیل است یها چالشانرژی، صنعت و 

  .گیری را تضمین کند ـ وجود نظامی سیاسی که مشارکت مؤثر شهروندان در فرایند تصمیم1

  .برخاسته از توسعه هماهنگ و ناموزون را فراهم آورد یها تنشبرای  ییها حل راهـ نظامی اقتصادی که 2

  .شناسی برای توسعه را محترم شمارد ـ نظامی تولیدی که تعهد حفظ مبانی بوم3
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  .ریزی نماید که الگوهای پایدار برای تجارت را پایه) تکنولوژیکی(رانه ـ نظامی فناو4

  .ریزی نماید المللی که الگوهای پایدار برای تجارت را پایه ـ نظامی بین5

باید عنوان کرد به عنوان یک راهبرد، ریشه و اساس توسعه پایدار شهری در مناطق روستایی نهفته است فقر، فقرای 

توانند در  بنابراین، این افراد از شدت فقر نمی. راند برداری بیشتر از اراضی اطراف روستاها می بهره روستایی را به سوی

اه یس و ارجمندنوابخش (د کوشا باشن) ظاهر سازی بر تجملی بیش نیست ها آنکه از نظر (حفظ محیط زیست 

  ).201-203: 1388،پوش

ارتقای شرایط کمی و کیفی زندگی  یجامعه از جمله جامعه شهر هر های یتفعالاهداف بنیانی : اصول توسعه پایداری«

  »:یابد اصول زیر قابل توجه خواهد بود بنابراین در توسعه پایدار شهری نیز که با این هدف تحقق می. انسان است

  نگری ـ وحدت و جامع5ـ آگاهی و دانش 4ـ ارزیابی 3ـ امنیت و ایمنی 2ـ ارتباط با طبیعت، 1

  :عاد تعریف شده توسعه پایدار شهری، تعریف ذیل برای این نوع توسعه مناسب استبا توجه به اب

تغییر تراکم و کاربری اراضی شهری جهت رفع نیازهای اساسی مردم در زمینه مسکن، حمل و نقل، فراغت و غیره به «

اجتماعی دارای برابری باشد  ای که شهر از نظر محیطی قابل سکونت و زندگی، از نظر اقتصادی قابل دوام و از نظر گونه

» دبه نحوی که این تغییرات فناورانه و صنعتی، حفظ اشتغال، مسکن و شرایط زیست محیطی مناسب را در برداشته باش

  ).47، 1379 ،موحد(

  

 
 54درجه و  50لی و دقیقه عرض شما 51درجه و  35دقیقه تا  46درجه و  35از نظر موقعیت ریاضی این شهر بین 

  .باشد متر می 1321ارتفاع متوسط این شهر از سطح دریا . دقیقه طول شرقی قرار گرفته است 3درجه و  51دقیقه تا 

  
    شهر کرج ییفضا- ینقشه کالبد - 1شکل  
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، ت شهر کرج، ابتدایل وضعیتحله و ین و تجزییو تب ییشناسا یبرا یبا توجه به چارچوب نظری توسعه پایدار شهر       

بر اساس اطلاعات  ساختارهاک از یدر هر  ها شاخصو سپس  اند شدهف یتعریعملکرد -یاقتصادساختار  های یژگیو

و برون ) قاط ضعف و قوتن( یدر چارچوب عوامل درون منطقه ا SWOT کیآمده و با استفاده از تکن یفیو ک یکم

را در چارچوب اهداف به  یآت یزیو برنامه ر یسامانده یار گرفته است تا راهکارهاقر ،)ها فرصتدات و یهدت( یمنطقه ا

  .رهنمون سازد )جشهر کر( یدار شهریتوسعه پا یکیاستراتژ یراهبرد ها

شهر کرج  یعملکرد -یدر ساختار اقتصاد) یرونیب عوامل( ها فرصتو  یدهاتهد) یامل درونوع(نقاط ضعف و قوت  -

:  

نقاط ضعف - الف

-w1 باشد یمشهر  تیجمع از کل درصد 12.2نفر که معادل  57710عداد جمعیت بیکار ده ساله و بیشتر ت   

-w2  ت کل شهر را یدرصد از جمع 60,22نفر و که  717480تعداد جمعیت ده ساله و بیشتر غیر فعال از نظر اقتصادی

  شود یمشامل 

-w3  باشد یمشهر  تیجمع درصد از کل 4.21معادل نفر که  584882سال و بیشتر  65تعداد جمعیت   

-w4  3,4بالا بودن بار تکفل خالص  

-w5 درصد از سطح خالص شهری 19(د سطوح خدماتی در شهر یکمبود شد  (  

-w6  یرسمغیر یها بخشبالا بودن اشتغال در  

-w7 یراز سوداگ یرین و مسکن به منظور جلوگیات فروش زمین و مالیت زمیناکارا بودن وضع عوارض مرغوب 

  یمستغلات شهر

-w8 اداره شهر ینه هایهز نیتأم یدار برایپا ینبود درآمدها  

-w9 نیمهاجران و تازه وارد ین بودن وضع اقتصادییپا  

-w10  ینامتجانس شهر یها یکاربروجود  

   نقاط قوت –ب 

S1-  شود یمت کل شهر را شامل یدرصد از جمع 74.67معادل نفر که  1034965ه سال 15- 64تعداد جمعیت  

S2-  یمحصلین حاک گروه افزایش( درصد 39.78و نفر  474018تعداد جمعیت ده ساله و بیشتر فعال از نظر اقتصادی 

  )اقتصادی و اجتماعی رفاه سطح نسبی از بهبود

S3-  درصد 87,82 نفر و 416308تعداد جمعیت شاغل ده ساله و بیشتر  

S4-  کشور کل مشابه وضعیت( 3,4نسبت جمعیت غیر شاغل به شاغل(  
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S5-  د در مناطق مختلف شهریبزرگ و مراکز خر یتجار یها مجتمعوجود  

S6-  در سطح شهر یاقتصاد یها تیفعالبالا بودن تنوع  

S7- بالا بودن مراکز جذب اشتغال افراد  

S8- کار ارزان و ماهر یرویوجود ن  

S9- یمسکون یها بافتو سازگار با  یدیکوچک و بزرگ تول یوجود بنگاه ها   

S10 - یو املاک شهر یمت اراضین بودن قییپا  

  شهر کرج یعملکرد -یاقتصادساختار  IFEس یماتر 1-جدول شماره 

  وزن  یعوامل استراتژیک داخل
امتیاز وضع 

  موجود

امتیاز وزن 

  دار
  توضیحات

ف
ضع

ط 
نقا

  

-w1  ت کل یاز جمع درصد 12.2 نفر که معادل 57710تعداد جمعیت بیکار ده ساله و بیشتر

  باشد یم شهر
  نمایانگر درصد بیکاری در جامعه 0,114  2 0,057

-w2  60,22نفر که  717480تعداد جمعیت ده ساله و بیشتر غیر فعال از نظر اقتصادی 
  شود یمت کل شهر را شامل یدرصد از جمع

  نمایانگر میزان جمعیت سربار از نظر اقتصادی 0,126  3 0,042

-w3  شهر  تیجمع درصد از کل 4.21معادل نفر  584882سال و بیشتر  65تعداد جمعیت

  باشد یم
  نمایانگر کهنسالی جمعیت 0,084  3 0,028

-w4  0,171  3 0,057  3,4بالا بودن بار تکفل خالص   

-w5 ن بودن سطح رفاه جامعهییانگر پاینما 0,126  3 0,042  )درصد از سطح خالص شهری 19(د سطوح خدماتی در شهر یکمبود شد  

-w6 اشتغال یداریانگر ناپاینما 0,142  2 0,071  یغیر رسم یها بخشالا بودن اشتغال در ب  

-w7 ن و مسکن به منظور یات فروش زمین و مالیت زمیناکارا بودن وضع عوارض مرغوب

  یمستغلات شهر یاز سوداگر یریجلوگ
0,071 3  0,213   

-w8 شهر یاقتصاد یداریانگر ناپاینما 0,114  2 0,057  اداره شهر ینه هایهز نیتأم یدار برایپا ینبود درآمدها  

-w9 0,213  3 0,071  نیمهاجران و تازه وارد ین بودن وضع اقتصادییپا   

-w10  0,126  3 0,042  ینامتجانس شهر یها یکاربروجود   

ت
قو

ط 
نقا

  

S1 -  هر ت کل شیاز جمع درصد 74.67معادل نفر که  1034965ه سال 15-64تعداد جمعیت

  شود یمرا شامل 
  نمایانگر درصد جمعیت فعال و بالقوه در هرم سنی 0,284  4 0,071

S2 -  درصد  39.78و نفر  474018تعداد جمعیت ده ساله و بیشتر فعال از نظر اقتصادی

  باشد یم
0,042 3  0,126 

 سطح نسبی از بهبود یمحصلین حاک گروه افزایش

  اقتصادی و اجتماعی رفاه

S3 - ت کل شهر یدرصد از جمع 87,82 نفر و 416308عیت شاغل ده ساله و بیشتر تعداد جم

  شود یمرا شامل 
  نمایانگر درصد شاغلین در بخش فعال اقتصادی 0,213 3 0,071

S4 -  کشور کل مشابه وضعیت 0,126  3 0,042  3,4نسبت جمعیت غیر شاغل به شاغل  

S5 -  0,168  4 0,042  ناطق مختلف شهرد در میبزرگ و مراکز خر یتجار یها مجتمعوجود   

S6 -  یاقتصاد یداریانگر پاینما 0,213  3 0,071  در سطح شهر یاقتصاد یها تیفعالبالا بودن تنوع  

S7 - 0,056  2 0,028  بالا بودن مراکز جذب اشتغال افراد   

S8 - 0,084  2 0,042  کار ارزان و ماهر یرویوجود ن   

S9 - 0,056  2 0,028  یمسکون یها بافتو سازگار با  یدیتولکوچک و بزرگ  یوجود بنگاه ها   

S10- 0,028  2 0,014  یو املاک شهر یمت اراضین بودن قییپا   

   2,783    1 جمع
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   یدهاتهد -پ

T1 - اشتغال کاذب(نیروی کار کشاورزی و اضافه شدن نیروهای غیر مولد به بخش خدمات  ییجا جابه(  

T2 - کرج و  -در محور تهران ها تیفعالتمرکز ( کشور ییایدر سطوح جغراف یصنعت یها تیفعالع نامتوازن یگسترش توز

  )گر نقاط کشوریت شاغل از دیز جذب جمعین و نیقزو -کرج

T3 - که  یدر حال(گر شهرها یآنان در شهر کرج نسبت به د یبرا یان در مقابل وجود درآمد مکفیت روستائیمحروم

  )ل غرب کشور استان شمایآن روستائ یتیپسکرانه جذب جمع

T4 - یناسازگار و مزاحم شهر یها یکاربرش یافزا  

T5 - کشور یو صنعت یاقتصاد یها قطببه  یکینزد  

T6 - شهر ییفضا -یکالبد یوستگیبه خاطر ناپ یشهر یربنایز ینه هایبالا بودن هز  

T7 -  در سطح شهر  یدرآمد یها ینابرابربالا بودن سطح  

T8 - رامون شهریپ یو کشاورز یمستعد باغ یده شدن روز افزون اراضیبلع  

T9- و اجاره بها ینیگرفتن درصد اجاره نش یشیر افزایس 

T10- یالملل نیبو  یاقتصاد مل یتحولات منف 

  ها فرصت -ت

O1-  شهر وجود تفکر راهبرد توسعهCDS و ایجاد پیوند بین توسعه  ییفقرزدا یبه منظور توجه به برنامه ها

  یشهرمناطق  یاجتماع - یاقتصاد

O2- کشور یو صنعت یاقتصاد یها قطببه  یکینزد 

O3-  آن یو سوداگر یاز بورس باز یریو جلو گ یو مساکن شهر یمت اراضیکنترل ق یها استیسوجود 

O4-  شهر یو صنعت یاقتصاد یها لیپتانسبالا بودن استعداد و  

O5- یدیتول یو بنگاه ها یاقتصاد یها تیفعال یوجود گرایش به سامانده 

O6- یستیو اکوتور یدر امور گردشگر یشغل یها فرصتبستر مناسب جهت ایجاد  وجود 

O7-  موتور توسعه(جوانی جمعیت شهر کرج( 

O8-  در شهر یا فرا منطقهو  یفرا شهر یو خدمات با عملکرد ها ها تیفعالوجود 

O9- یمسکون -یژه تجاریمختلط به و یها یکاربرش به یوجود گرا 
O10-  املاک یمعاملات یبنگاه ها یقانون یسامانده یبرا یدولت یاه استیسوجود  
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  شهر کرج یعملکرد -یاقتصادساختار  EFEس یماتر 2-جدول شماره 

  وزن  یعوامل استراتژیک خارج
امتیاز وضع 

  موجود

امتیاز وزن 

  دار
  توضیحات

هد
ت

ی
ها

د
  

T1- اشتغال (خدمات نیروی کار کشاورزی و اضافه شدن نیروهای غیر مولد به بخش  ییجا جابه

  )کاذب
0,072 2 0,144   

T2- در  ها تیفعالتمرکز (ر کشو ییایدر سطوح جغراف یصنعت یها تیفعالع نامتوازن یگسترش توز

  )گر نقاط کشوریت شاغل از دیز جذب جمعین و نیقزو -کرج و کرج -محور تهران
0,072 2 0,144   

T3- 0,171  3 0,057  گر شهرهایآنان در شهر کرج نسبت به د یراب یان در مقابل وجود درآمد مکفیت روستائیمحروم   

T4- 0,056  2 0,028  یناسازگار و مزاحم شهر یها یکاربرش یافزا   

T5- 0,056  2 0,028  کشور یو صنعت یاقتصاد یها قطببه  یکینزد   

T6- 0,086  2 0,043  شهر ییفضا -یکالبد یوستگیبه خاطر ناپ یشهر یربنایز ینه هایبالا بودن هز   

T7-  0,086  2 0,043  در سطح شهر یدرآمد یها ینابرابربالا بودن سطح   

T8- 0,144  2 0,072  رامون شهریپ یو کشاورز یمستعد باغ یده شدن روز افزون اراضیبلع   

T9- 0,114  2 0,057  و اجاره بها ینیگرفتن درصد اجاره نش یشیر افزایس   

T10 - 0,114  2 0,057  یالملل نیبو  یاقتصاد مل یتحولات منف   

ت
ص

فر
 

ها
  

O1-  شهر وجود تفکر راهبرد توسعهCDS و ایجاد پیوند بین  ییفقرزدا یبه منظور توجه به برنامه ها

  یمناطق شهر یاجتماع - یتوسعه اقتصاد
0,028 2  0,056   

O2- 0,288  4 0,072  کشور یو صنعت یاقتصاد یها قطببه  یکینزد   

O3-  یو سوداگر یاز بورس باز یریو جلو گ یو مساکن شهر یمت اراضینترل قک یها استیسوجود 

  آن
0,028 3  0,084   

O4-  0,288  4 0,057  شهر یو صنعت یاقتصاد یها لیپتانسبالا بودن استعداد و   

O5- 0,042  3 0,014  یدیتول یو بنگاه ها یاقتصاد یها تیفعال یوجود گرایش به سامانده   

O6- 0,171 3 0,057  یستیو اکوتور یدر امور گردشگر یشغل یها فرصتب جهت ایجاد بستر مناس وجود   

O7-  0,288  4 0,057  )موتور توسعه(جوانی جمعیت شهر کرج   

O8-  0,171  3 0,057  3شهر در  یا فرا منطقهو  یفرا شهر یو خدمات با عملکرد ها ها تیفعالوجود   

O9- 0,288  4 0,057  یمسکون - یژه تجاریومختلط به  یها یکاربرش به یوجود گرا   

O10-  0,084  3 0,028  املاک یمعاملات یبنگاه ها یقانون یسامانده یبرا یدولت یها استیسوجود   

   2,875   1 جمع

  

ت و وضع یاز وزن دار که از اهمیبر اساس امت ها فرصتدها و یو تهد ها قوتو  ها ضعف نیتر مهمجداول فوق  طبق

ناکارا  w7- ضعف نیتر مهم. باشد یم قرارن یبد. شود یمحاصل شهر کرج  یعملکرد - یاقتصادساختار ز و ا ها آنموجود 

و  یمستغلات شهر یاز سوداگر یرین و مسکن به منظور جلوگیات فروش زمین و مالیت زمیبودن وضع عوارض مرغوب

-w9 ف قرار یک ردیدر  0,213 یاز وزنین که هر دو عامل با امتیمهاجران و تازه وارد ین بودن وضع اقتصادییپا



 

١٠ 
 

ت کل شهر را یدرصد از جمع 74.67معادل نفر که  1034965ه سال 15-64تعداد جمعیت  -S1قوت  نیتر مهم .ردیگ یم

ان در مقابل وجود درآمد یت روستائیمحروم - T3د یتهد نیتر مهم. باشد یم 0,284 یاز وزنیکه با امت. شود یمشامل 

به  یکینزد -O2ن فرصت یبهتر. باشد یم 0.171 یوزناز یگر شهرها که با امتیکرج نسبت به دآنان در شهر  یبرا یمکف

جوانی  -O7 شهر، یو صنعت یاقتصاد یها لیپتانسبالا بودن استعداد و  -O4 ،کشور یو صنعت یاقتصاد یها قطب

، که هر چهار یمسکون - یژه تجاریمختلط به و یها یکاربرش به یوجود گرا - O9، )موتور توسعه(جمعیت شهر کرج 

 .رندیگ یمک سطح قرار ی در 0.288 یاز وزنیعامل با امت

 Xمحور  یرو نمره. نشان داده شده است 2در شکل ج شهر کر یعملکرد -یاقتصادساختار در  یت نوع استراتژیموقع

نداشته و  ییت مناسبو وضع دهد یمرا نشان  یتدافع یکه در واقع استراتژ باشد یم 0,29-ها Y محور یو رو -0,44ها 

  .قرار گرفته است یدر موضع مخاطره آمیز

  
  شهر کرج یعملکرد -یدر ساختار اقتصاد یت نوع استراتژیموقع -2شکل 

  :شهر کرج یعملکرد -یدر ساختار اقتصاد SWOTچهارگانه  های یاستراتژس یماتر -

):SO( یراهبردهای تهاجم -1

SO1- شهر توسعه  یراهبردها یطراحCDS و ایجاد پیوند بین توسعه  ییفقرزدا ینظور توجه به برنامه هابه م

  یمناطق شهر یاجتماع - یاقتصاد

SO2- با  یمیمرکز قد یمکمل برا یمراکز یریت روند شکل گیت و تقوی، هدایت کسب و کار و ساماندهیفیارتقاء ک

  کرج یدر اطراف پهنه مرکز یفرا شهرو  یشهر یعملکردها

SO3- شهر کرج یستیو اکوتور یستیو تور یخیو تار یحیتفر یبا توسعه فضاها یشهر یت صنعت گردشگریتقو  

SO4- کم  یاسکان قشرها ینتأم یدر راستا یت شهریریش توان مدیو افزا یتوسعه شهر یزیکرد برنامه ریر روییتغ

  درآمد



 

١١ 
 

SO5- کار ارزان و ماهر شهر کرج یرویت جوان و نیجمع یت براینه اشتغال و فعالیجاد زمیا   

):ST(راهبرد های اقتضایی  -2

ST1- رفع  یبرا ینامتجانس شهر یا با عملکرد هایمانده شهر و یباز باق یبزرگ و فضاها یخال یاستفاده از اراض

  ها ساختر ینه خدمات و زیشهر در زم یاساس یکمبودها

ST2- ساکنان یزهااین ینتأمبه منظور  در محلات یخرده فروش یتجار های یطمحد و یت مراکز خریتقو  

ST3- و مالکان مستغلات در  یبخش خصوص یه گذاریب سرمایمناسب به منظور ترغ یمال های یزشانگجاد نظام یا

  نواحی نابسامان شهری

ST4- ی، گردشگریفرهنگ یعملکردها یآن برا یعملکرد یفیکرج و ارتقاء ک یمیش مرکز قدیپالا   

ST5- در سطح  یاقتصاد های ینابرابرل یدر جهت تعد یو صنعت یاقتصاد های یلپتانسحداکثر از منابع و  یور بهره

  شهر 

): WO(راهبرد های انطباقی -3

WO1- مستغلات  یاز سوداگر یرین و مسکن به منظور جلوگیات فروش زمین و مالیت زمیوضع عوارض مرغوب

  یشهر

WO2- یدیتول یو بنگاه ها یاقتصاد های یتفعال یسامانده   

WO3- فرا منطقه یو خدمات با عملکردها ها یتفعال، ها یتمرکزع یسفر با توز یخدمات و کاهش تقاضاع متعادل یتوز 

  در شهر یا

WO4- سهم درآمد از ساخت و  یجیاداره شهر با کاهش تدر ینه هایهز ینتأم یدار برایپا یمنابع درآمد ینیگزیجا

  )یتراکم فروش( یساز مسکون

WO5- ن و املاک در سطح شهریزم یاز بورس باز یریاملاک در جهت جلوگ یتمعاملا یبنگاه ها یقانون یسامانده  

  ):WT(راهبرد های تدافعی  -4

WT1- یناسازگار و مزاحم شهر های یکاربرو رفع  یسامانده  

WT2-  ل یاز س یریجلوگ در جهت(کشور  ییایدر سطوح جغراف یصنعت های یتفعالع متوازن یتوز یتو تقوگسترش

  )ژه کرجیبه و یکزن به مناطق مریمهاجر

WT3- ساماندهی و ارتقای کیفی و عملکردی فضاهای شهری و ساختار اصلی شهر  

WT4- شهر یربنایز ینه هایشهر به خاطر بالا بودن هز ییفضا -یکالبد یوستگیاز ناپ یریجلوگ 

 رامون شهریپ یو کشاورز یمستعد باغ ین رفتن اراضیو از ب

WT5- یشهر) غیر مولد(و خدمات  یغیر رسم یها بخششتغال در ش روز افزون ایاز افزا یریشگیپ  
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از یکه کل امت دهد یمشهر کرج نشان  یعملکرد - یاقتصادساختار  یو خارج یداخل یکیس عوامل استراتژیجه ماترینت

که با توجه به  باشد یم) 3(ن یانگیاز م تر نییپاکه عدد حاصله . باشد یم 2,783 یس عوامل داخلیوزن دار جدول ماتر

 ها قوتشهر کرج بر  یعملکرد -یاقتصاددر ساختار  ها ؛ و ضعفنه نشده استیاستفاده به ها آناز  ،موجود یها قوت

ن یانگینجا هم عدد حاصله از میدر ا. باشد یم 2,875 یس عوامل خارجیاز وزن دار جدول ماتریجمع امت؛ و غلبه دارند

سه با یدر مقا یس عوامل خارجیدر کل ماتر؛ و غالب هستند ها فرصتبر  یت با فاصله اندکدایو تهد باشد یمکمتر 

  .دارد یبهتر نسبتاًت یوضع یس عوامل داخلیماتر

 در ساختاربرون رفت از وضع موجود  یحاصل شده است براچهارگانه  های یاستراتژس یکه از ماتر یاما راهبردها

  ؛گردد یمشنهاد یل پیت به شرح ذیب اولویبه ترت یدار شهریتوسعه پا یه سوشهر کرج و حرکت ب یعملکرد - یاقتصاد
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1. SO5 - کار ارزان و ماهر شهر کرج  يرویت جوان و نیجمع يت براینه اشتغال و فعالیجاد زمیا 

2. SO4 - کم درآمد ياسکان قشرها نیتأم يدر راستا يت شهریریش توان مدیو افزا يتوسعه شهر يزیکرد برنامه ریر روییتغ 

3. ST5 - در سطح شهر  ياقتصاد يها ينابرابرل یدر جهت تعد یو صنعت ياقتصاد يها لیپتانسحداکثر از منابع و  يور بهره 

4. SO1 - ر توسعه شه يراهبردها یطراح»CDS« يبین توسعه اقتصادو ایجاد پیوند  ییفقرزدا يبه منظور توجه به برنامه ها- 

 يمناطق شهر یاجتماع

5. WO2- يدیتول يو بنگاه ها ياقتصاد يها تیفعال یسامانده  

6. ST2 - ساکنان يازهاین نیتأمبه منظور  در محلات یخرده فروش يتجار يها طیمحد و یت مراکز خریتقو 

7. ST3 - و مالکان مستغلات در نواحی  یخصوصبخش  يه گذاریب سرمایمناسب به منظور ترغ یمال يها زشیانگجاد نظام یا

 نابسامان شهري

8. SO2 - با  یمیمرکز قد يمکمل برا يمراکز يریت روند شکل گیت و تقوی، هدایت کسب و کار و ساماندهیفیارتقاء ک

 کرج يدر اطراف پهنه مرکز يفرا شهرو  يشهر يعملکردها

9. SO3 - شهر کرج یستیو اکوتور یستیو تور یخیو تار یحیتفر يبا توسعه فضاها يشهر يت صنعت گردشگریتقو 

10. WO3- در  يا فرا منطقه يو خدمات با عملکردها ها تیفعال، ها تیمرکزع یسفر با توز يع متعادل خدمات و کاهش تقاضایتوز

 شهر

11. WO4- سهم درآمد از ساخت و ساز  یجیاداره شهر با کاهش تدر ينه هایهز نیتأم يدار برایپا يمنابع درآمد ینیگزیجا

 )یتراکم فروش( یمسکون

12. WT5 - يشهر) غیر مولد(و خدمات  یغیر رسم يها بخشش روز افزون اشتغال در یاز افزا يریشگیپ 

13. ST4 - ي، گردشگریفرهنگ يعملکردها يآن برا يعملکرد یفیکرج و ارتقاء ک یمیش مرکز قدیپالا  

14. WT2 -  ن یل مهاجریاز س يریجلوگ در جهت(کشور  ییایفدر سطوح جغرا یصنعت يها تیفعالع متوازن یتوز تیو تقوگسترش

 )ژه کرجیبه و يبه مناطق مرکز

15. WO1- يمستغلات شهر ياز سوداگر يرین و مسکن به منظور جلوگیات فروش زمین و مالیت زمیوضع عوارض مرغوب 

16. WT3 - ساماندهی و ارتقاي کیفی و عملکردي فضاهاي شهري و ساختار اصلی شهر 

17. ST1 - يرفع کمبودها يبرا ينامتجانس شهر يا با عملکرد هایمانده شهر و یباز باق يبزرگ و فضاها یخال یراضاستفاده از ا 

 ها ساختر ینه خدمات و زیشهر در زم یاساس

18. WT1 - يناسازگار و مزاحم شهر يها يکاربرو رفع  یسامانده 

19. WO5- ن و املاک در سطح شهریزم يس بازاز بور يریاملاک در جهت جلوگ یمعاملات يبنگاه ها یقانون یسامانده 

20. WT4 - شهر يربنایز ينه هایشهر به خاطر بالا بودن هز ییفضا -يکالبد یوستگیاز ناپ يریجلوگ 
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